
FORMATO EUROPEO 

PER IL CURRICULUM 

VITAE 

  

      

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome 

Indirizzo 

Telefono 

Fax 

E- mail 

Nazionali tà 

Data di nascita 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

* Date ([da — a) 

* Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

* Tipo di azienda o settore 

* Tipo di Impiego 

* Principali mansioni e responsabilità 

MONINA David 

9, Via Gentile da Fabriano, 60125, Ancona 

071 806 4418 

david.monina@regione.marche.it 

Italiana 

Dal 2001 ad oggi 

Regione Marche 

Pubblica Amministrazione 

Funzionario amministrativo-contabile a tempo indeterminato 

Esperto di valutazione della performance e controllo di gestione 

Dal 2022, predisposizione, in staff, del Piano Integrato di Attività e Organizzazione — PIAO con 

particolare riguardo alle sezioni connesse al Ciclo della performance, per la definizione e 

assegnazione da parte della Giunta regionale, degli obiettivi alle proprie strutture, all'USR e alle 

Agenzie regionali 

Partecipazione alla definizione dell’aggiornamento del Sistema di Misurazione e Valutazione 

della Performance - anno 2022 - parte dirigenza 

Gestione di tutte le fasi conseguenti all'approvazione del PIAO per la verifica dell’efficienza e 

dell’efficacia dell’azione delle strutture della Giunta regionale, USR e Agenzie regionali, dal 

monitoraggio infra-annuale alla rendicontazione degli obiettivi assegnati al dirigenti tramite la 

piattaforma dedicata SIMOVE2; supporto ai referenti PIAO 

Predisposizione della Relazione sulla performance a conclusione del Ciclo della performance 

per le strutture della Giunta regionale, USR e Agenzie regionali, con responsabilità 

nell’acquisizione, verifica metodologica e co mpletezza degli obiettivi consuntivati 

Gestione della fase istruttoria del processo di valutazione della dirigenza, finalizzata alla verifica 

del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati alla dirigenza della Giunta regionale, USR 

ed ai Direttori e dirigenti di enti dipendenti e agenzie regionali, a supporto dell’OlV e degli altri 

soggetti con responsabilità valutativa. 

Acquisizione e istruttoria della documentazione necessaria alla gestione degli adempimenti 

connessi alla trasparenza e al funzionamento dei controlli interni di competenza dell'OIV per la 

Giunta regionale ed enti dipendenti è agenzie regio nali 

Acquisizione e istruttoria della documentazione utle alla predisposizione della Relazione 

annuale del Presidente della Regione sul sistema dei controlli interni, alla Corte dei conti. 

Dal 01/07/98 al 30/06/2001 

Figli di Giuseppe Ferranti S.a.s.



 

  

Società operante nel settore del commercio – farmaceutici 

Impiegato amministrativo-contabile 

Gestione della clientela 

 

Dal 01/01/98 al 30/06/98  

Istituto nazionale di Economia Agraria 

Ente di studio e ricerca 

Contratto di collaborazione esterna per la redazione di: 

- stime sull’annata agraria 1998 per le Marche; 

- indagine sul mercato fondiario per le Marche; 

- indagine sull’impiego degli immigrati in agricoltura per le Marche; 

- analisi sullo stato di applicazione dei DOCUP regionali per le Marche. 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  1997   

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Laurea in Economia e Commercio (vecchio ordinamento) - Indirizzo economico-finanziario -
conseguita presso la Facoltà di Economia dell’Università degli studi di Ancona con una tesi dal 
titolo “L’efficacia delle politiche agrarie; un approfondimento per la Regione Marche”. 

Votazione riportata: 110/110 e dichiarazione di lode 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Dottore in economia e commercio 

• Qualifica conseguita  1986 

Liceo Scientifico “Livio Cambi” di Falconara Marittima 

Diploma di maturità Scientifica  

 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

 

MADRELINGUA  ITALIANA 

 

ALTRE LINGUE 
 

  FRANCESE 

• Capacità di lettura  eccellente 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione orale  buono 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  elementare 

• Capacità di espressione orale  elementare 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 La posizione attualmente ricoperta prevede un contatto diretto e costante, come interfaccia della 
struttura centrale di performance, con i referenti PIAO che dal 2022 hanno sostituito i referenti 
del controllo di gestione, nonché con i membri delle Strutture Tecniche Permanenti di enti ed 
agenzie regionali. 
 
Membro dell’Organismo Paritetico per l’innovazione con decreto del Segretario generale della 
Giunta regionale n. 125 del 14 dicembre 2022  
 
Membro dello STAFF per la predisposizione del PIAO sulla base della DGR n.185/2022; decreto 
del Segretario generale n. 35 del 24/03/2022  
 
Membro della Struttura Tecnica Permanente a supporto dell’OIV a far data dal 2017 (decreti del 
Segretario generale n. 26/2017, n. 46/2019, n. 37/2022 e n. 90/2023)  
 
Collaboratore dell’Organismo Indipendente di Valutazione per lo svolgimento delle funzioni ad 



 

  

esso assegnate (L.R. 18/2021, art. 24) 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Titolare della Posizione Organizzativa “Performance e controlli interni” dal 21 maggio 2022 con 

Decreto del Direttore del Dipartimento Programmazione integrata, UE e Risorse finanziarie, 

umane e strumentali n. 23 del 21 maggio 2022 

Titolare della Posizione Organizzativa “Performance e controlli interni” dal 21 maggio 2019 con 

Decreto del Segretario generale n. 14 del 20 maggio 2019 

Titolare della Posizione Organizzativa “Controllo di gestione e performance” dal 1° agosto 2017 
con Decreto del Segretario generale n. 18 del 31 luglio 2017. 

Titolare della Posizione Organizzativa “Controllo di gestione e finanza regionale e locale” dal 1° 
giugno 2014 con Decreto del Capo di Gabinetto del Presidente n. 90/GPR del 29 maggio 2014 

Titolare della Posizione Organizzativa “Controllo finanza regionale e locale” dal 1° gennaio 2011 
con Decreto del Capo di Gabinetto del Presidente n. 191/GPR del 30 dicembre 2010. 

Titolare della Posizione Organizzativa “Controllo finanza regionale e locale” dal 1° agosto 2008 
con Decreto del Capo di Gabinetto del Presidente n. 127/GPR del 31 luglio 2008. 

Titolare della Posizione Organizzativa “Controllo finanza regionale e locale” dal 1° dicembre 
2006 con Decreto del Dirigente del Servizio Programmazione, bilancio e politiche comunitarie n. 
361/S03 del 06/12/2006. 

Titolare della Posizione Organizzativa “Finanza locale e finanza regionale allargata” dal 1° 
gennaio 2005 con Decreto del Dirigente del Servizio Controllo di gestione n. 1/CNG del 
14/01/2005. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 15/12/2024 Attestato di partecipazione al corso “Aggiornamento quinquennale formazione 
specifica per lavoratori-Art.37, D.Lgs.81/2008 e Accordo Stato Regioni 21.12.2011” (6 ore) 

27/06//2024 Attestato di partecipazione al corso “Intelligenza artificiale: cominciamo a 
conoscerla” (6 ore) 

15/07/2024 Attestato di partecipazione al primo livello del programma formativo di Cyber 
Security Awareness (12 moduli) 

14/06/2024 Partecipazione al corso “Sviluppare i pensieri manageriali (sistemico, prospettico, 
innovativo, strategico) (32 ore) 

23/10/2023 Partecipazione all’incontro NETCAP organizzato dalla SDA Bocconi (6 ore) 

26/06/2023 Corso su “Webinar "Il ruolo degli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e degli 
organismi con funzioni analoghe di PA ed enti privati” (1,5 ore) 

09/06/2023 Corso su "Riforma della Pubblica Amministrazione e valorizzazione del capitale 
umano. Le nuove regole per il reclutamento e lo sviluppo delle capacità e delle competenze. La 
programmazione strategica: la prospettiva del Piano Integrato di Attività e Organizzazione - 
P.I.A.O. - Misurare e valutare le performance delle Pubbliche Amministrazioni” (40 ore) 

13/04/2022 Corso su “Laboratorio di programmazione integrata per la redazione del PIAO 
(Piano Integrato di Attività e Organizzazione” (82 ore) 

27/05/2020 Corso su “Webinar "SMART WORKING: la pianificazione del lavoro e la gestione 
dei collaboratori"” (4 ore) 

03/04/2019 Corso su “Performance organizzativa ed individuale: dagli obiettivi strategici alla 
valutazione dei risultati - Gruppi di lavoro” – (2 ore) 

22/03/2019 Corso su “Performance organizzativa ed individuale: dagli obiettivi strategici alla 



 

  

valutazione dei risultati - Parte generale” – (8 ore) 

28/06/18 Corso su “La legalità dell'azione amministrativa nelle aree a rischio corruzione - 
Formazione specifica per la rete dei referenti”  

25/03/15 Corso su “La gestione delle società, enti dipendenti, fondazioni, associazioni e altri 
organismi partecipati nella Pubblica Amministrazione” – (28 ore) 

Competenze in ordine alla sperimentazione e sviluppo di sistemi di controllo di gestione e 
valutazione della performance 
 
2022 – Coordinamento delle attività istruttorie per la redazione del PIAO sulla base della DGR 
n.185/2022 
 
dal 2015 – Supporto al Segretario generale nella predisposizione dei due principali documenti 
del Ciclo della performance: Piano e Relazione. 
 
2006 - Collaborazione alla sperimentazione operativa ed all’implementazione della metodologia 
di analisi di efficacia interna delle strutture della Giunta regionale secondo la logica “BSC” 
proposta dal Comitato di Controllo interno e di valutazione.  
 
2002-2003 - Collaborazione alla sperimentazione operativa ed all’implementazione della 
metodologia di analisi di efficacia interna delle strutture della Giunta regionale secondo la logica 
“a cannocchiale” mediante la costruzione del “Portale degli obiettivi ed interventi”.  
 
2001 – Sviluppo del sistema di rilevazione delle attività delle strutture della Giunta regionale 
secondo la metodologia delle “Schede obiettivi-risultati” previste con le delibere di Giunta 
regionale n. 729/99 e n. 2593/00. 
 
Competenze in ordine alla costruzione e sviluppo dei sistemi informativi per il controllo di 
gestione ed ai controlli interni 
 
2022 Collaborazione all’analisi volta ad adattare il Si.Mo.V.E.2 – Sistema di Monitoraggio e 
Valutazione dell’Efficacia quadro in connessione con l’inserimento delle misure di performance 
nell’ambito del PIAO e sulla base delle indicazioni previste dal SMVP  
 
2021 Collaborazione alla costruzione di un modulo volto a valutare la rischiosità corruttiva dei 
processi sviluppati dalle strutture regionali, anche in collegamento con gli obiettivi della 
performance, definire misure per la riduzione del rischio e monitorarne l’attuazione  
 
2012 - Collaborazione alla costruzione del “Si.Mo.V.E.2 – Sistema di Monitoraggio e Valutazione 
dell’Efficacia quadro”, evoluzione tecnologico-informatica del sistema informatizzato di gestione 
e rappresentazione degli obiettivi e dei risultati delle strutture della Giunta regionale  
 
2006 - Collaborazione alla costruzione del “Si.Mo.V.E. – Sistema di Monitoraggio e Valutazione 
dell’Efficacia”, sistema informatizzato di gestione e rappresentazione degli obiettivi e dei risultati 
delle strutture della Giunta regionale.  
 
2002-2003 - Affiancamento metodologico ed organizzativo alla ditta di informatica Sico S.r.l per 
l’implementazione del “Portale”, presentato dal Servizio Controllo di gestione al Forum PA nel 
maggio 2005; 
 
2001 - Contributo “ai processi di analisi ed avvio del SICI – Sistema Informativo dei Controlli 
Interni - sistema informatizzato di rilevazione delle attività delle strutture della Giunta regionale 
secondo la metodologia delle “Schede obiettivi-risultati” previste con le delibere di Giunta 
regionale n. 729/99 e n. 2593/00 e strettamente interconnesso con il modulo di analisi dei costi 
di funzionamento delle strutture regionali. 
 
Competenze in ordine al supporto all’OIV 
 
2023 Supporto alla Giunta regionale nell’attività istruttoria di nomina dell’OIV  
 
2022 – 2019 Riconfermato componente della Struttura Tecnica Permanente della Regione 
Marche – Giunta regionale (decreti del Segretario generale n.46/2019, n.37/2022, n.90/2023) 
 
2017 Collaborazione, in qualità di componente della Struttura Tecnica Permanente della 



 

  

Regione Marche – Giunta regionale (decreto del Segretario generale n. 26/2017), con il CoCIV 
(Comitato di Controllo Interno e di Valutazione) nominato con Dgr. n. 830 del 17/07/2017 
 
2017 Supporto alla Giunta regionale nell’attività istruttoria di nomina del CoCIV  
 
2011 – Collaborazione con il CoCIV nominato con Dgr. n. 1784/2010, per tutte le attività 
connesse al monitoraggio degli obiettivi assegnati annualmente ai dirigenti dalla Giunta 
regionale, alla consuntivazione degli stessi, nonché alla valutazione del grado di raggiungimento 
per la determinazione dell’indennità di risultato. 
 
2006 - Individuato (verbale del comitato di direzione del 26/10/06) come collaboratore del 
Comitato di controllo interno e di valutazione per lo svolgimento delle funzioni ad esso 
assegnate (L.R. 20/01, art. 18, comma 5 e successive modificazioni ed integrazioni).  
 
Competenze in ordine all’attività di tutoraggio per il controllo di gestione 
  
Dal 2001 ininterrottamente - Attività di collaborazione in qualità di tutor dei Servizi della Giunta 
regionale nella predisposizione delle proposte di obiettivi, nella gestione delle sessioni di 
reporting e nella registrazione dei risultati parziali e definitivi conseguiti. In tale ambito: 
 

 
 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

 

 14/02/2025 Corso su “Il codice di comportamento di ente” – (1 ora) 

13/12/2023 Corso su “Formazione specifica - rischio medio - settore ATECO "Pubblica 
amministrazione" ai sensi dell'art.37, d.lgs.81/2008 e accordo Stato Regioni 21.12.2011” – (8 
ore) 

 

PATENTE O PATENTI  A, B 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Obblighi di leva: assolti nella Marina Militare; congedato nel 1989 con il grado di Sergente 

 

 
 

   

 
 


